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弘扬“孝悌、负责、快乐”企业文化理念
努力打造和谐幸福企业

近年来，我集团公司企业文化建设坚持以社会主义核心价

值观为导向，通过不断地总结、提炼、升华企业管理思想与理

念，形成了创建“孝悌、负责、快乐”企业文化。2014 年，“孝

悌、负责、快乐”企业文化体系被评为中国建材行业协会企业

文化建设成果二等奖，我本人也获得企业文化建设突出贡献人

物称号。

一、“孝悌、负责、快乐”企业文化的来源和内涵

企业文化中最核心最有效的东西是价值观，它是指导职工

行为的根本原则。集团公司以社会主义核心价值观为指导，紧

紧抓住企业文化这个重点，引导全体干部职工建立良好的心智

模式，养成良好的做人做事习惯，努力提升队伍的思想道德、

专业水平和综合素质，为企业科学发展提供文化支撑。我先讲

一下我们企业文化理念的来源和内涵。

“孝悌”二字的结合源于《弟子规》。《弟子规》一书分为

“孝、悌、谨、信、泛爱众、亲仁、余力学文”七篇，不仅是

提高员工道德修养、构建和谐家庭、净化社会风气的经典书籍，

也是我们弘扬与践行企业文化，实现提高员工综合素质、构建

职业化员工队伍、提升企业管理水平的有效途径。“百善孝为

先”。我们齐鲁大地，孝悌文化，经久传唱。父母期盼的不是
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衣食豪华的奢侈生活，不是家财万贯的孤独凄凉，他们要的仅

是儿女绕膝行、子孙天伦乐的布衣生活。我们所用的“孝悌”

主要是以传统文化中的“孝”、“悌”等家庭伦理观念为出发点，

并将此观念发扬到更广的范围，目标是达到“小孝治家、中孝

治企、大孝治国”。

“负责”二字则概括为“五负责三做起”，即对自己负责、

对家庭负责、对客户负责、对公司负责、对社会负责，从我做

起、从现在做起、从点滴做起。我公司改制前是市属集体小企

业，自 96 年开始引入人本管理思想。在当时背景下提出了“三

负责、三做起”的人本管理理念（三负责三做起是：对自己负

责，对工作负责，对企业负责；从小事做起，从点滴做起，从

现在做起）。在之后若干年中，人本管理只是喊在口头上，学

习抄录别人的文化口号挂在墙上，就是不能融入到员工心目

中、落实到行动上，实际没有真正形成自己的企业文化。2013

年初肥城市召开两会，市政协主席何敬鹏在政协闭幕会上作了

以“负责”为主题的闭幕词讲话，对什么是负责、如何负责做

了深入浅出、通俗易懂的阐述，听来振聋发聩、感受颇深。以

此为契机，我们开展了以“负责”为主题的企业文化建设活动，

进一步将原来的“三负责三做起”提升为“五负责三做起”。

“快乐”文化，指的是关爱员工、让员工快乐，营造快乐

和谐氛围，让员工生活工作并快乐着。要想快乐，就要把生活、

工作当成乐趣，在日常生活和工作中就要相互体谅，有包容心、
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有感恩心，消除怨恨，大事讲原则、小事不计较。

二、“孝悌、负责、快乐”企业文化的有效实践

（一）弘扬孝悌文化，提升道德素质。一是加强学习。制

定下发了《<弟子规>学习与践行活动实施方案》，成立了领导

小组。利用三天时间组织了集中培训，聘请金蓝盟高级培训师

刘长城老师为全体员工讲解了《<弟子规>与现代企业管理》。

并通过三个月的时间，组织集体学习诵读《弟子规》活动，达

到全体员工熟读、骨干人员会背的学习目标。二是搭建载体。

通过向鲁泰劳模的父母祝贺生日、发放孝悌基金和红包等形

式，推动“孝悌”文化的传播。2013 年，集团制定了《祝贺

鲁泰劳模父母生日活动实施方案》，除向每年度评定的鲁泰劳

模发放奖金外，还开展了给鲁泰劳模父母祝贺生日活动；2014

年，向鲁泰劳模和“鲁泰最美三好员工”和“鲁泰孝悌模范”

的父母每月发放孝悌基金；2015 年，在总结表彰大会上，向

鲁泰劳模的父母发放了 1200 元的孝悌红包；还开展了好家风

总结、提炼和传承活动，评选出了“鲁泰十佳家风”。三是树

立典型。2013 年底，集团组织了首届“鲁泰最美三好员工”

和“鲁泰孝悌模范”评选活动，并在年终总结表彰大会上奖励

了两名“鲁泰最美三好员工”和三名“鲁泰孝悌模范”。

（二）弘扬“负责”文化，造就鲁泰三好员工。一是开展

实践活动。通过组织学习有关负责任培训视频、开展以“负责”

为主题的企业文化演讲竞赛等活动，员工对“敢于承担责任”、
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“对自己 100%负责、不找任何借口”、“五负责三做起”、“树

立真心负责的意识、拿出用心负责的行为”等重要理念的领会

和认识有了很大提升。二是编印文化手册。在这一点上，我们

以核心价值观为统揽，在以人为本上提升价值认同，突出企业

全员的参与性，让职工成为企业文化扎根发展的深厚土壤。先

后印发了两本企业文化手册，分别是《负责》和《员工行为规

范》，主要内容都与职工有关。三是提出“三好员工”的标准。

企业文化建设的目标就是要培养造就举止行为规范、劳动技能

优异、思想境界高尚的高素质、高修养的负责任的“好家人、

好员工、好市民”的“三好员工”。“三好员工”的提出，即是

对企业最好员工的评价标准和荣誉，也是全员争取的个人成长

目标。2013 年底，集团评选出了首届两名“鲁泰最美三好员

工”，给予了当年最高的个人奖励。

（三）弘扬“快乐”文化，推动企业全面发展。一是维护

职工权益。在企业工作中，关爱员工、让员工快乐，就要不断

满足员工的物质需求，使员工的利益得到充分的获取，让员工

的生活得到充分保障。为此，我集团通过提高员工的工资收入，

使员工工资水平连续多年都有一个平稳的增长幅度，工资水平

一直以高于本市企业增长水平和国内同行业增长水平的幅度

提高。同时加大了绩效激励力度，让负责任、贡献大的员工得

到更大的实惠。二是加强领导管理。注重不断提高各级管理者

的领导艺术，改变和防止粗暴、简单的管理模式。制度无情人
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有情，从情感上关爱员工、爱护员工，有了问题在坚持制度的

基础上，做好员工的及时沟通和思想工作。三是开展各种活动。

把践行核心价值观融入到职工群众的业余文化活动中，在寓教

于乐中激发、传递正能量。集团把办公楼四楼作为工会职工职

工之家并配齐各类文体设施图书等，每年举办各类文体活动，

还积极开展了困难职工帮扶、重阳节春节退休老职工及困难职

工走访、职工及其家属病逝慰问、大病特困员工特殊救济等工

作，让职工真正感受到企业大家庭的温暖，感受到“快乐”文

化作用。

三、以社会主义核心价值观为指导，推动企业文化健康发

展

十八大以来党中央提出了 24 字社会主义核心价值观，作

为企业，就必须与党和国家精神文明建设相一致，企业文化才

具有生命力，才会更好的服务于企业的发展。近年来，集团组

织参观了“德园”（肥城市思想道德建设教育基地），进行了以

《坚守承诺，当好鲁泰三好员工》为主题的培训。今年春节上

班第一天，还邀请市委党校讲师为员工进行了“培育和践行社

会主义核心价值观”专题培训。通过活动，员工把学习践行社

会主义核心价值观与企业文化建设更加紧密的结合起来，抓好

创建“孝悌、负责、快乐”核心企业文化的各项活动，努力打

造和谐幸福企业，真正达到“凝魂聚气、强基固本”，“内聚人

心、外树形象”，促进企业健康稳定发展的目的。
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“孝悌、负责、快乐”文化是社会主义核心价值观的一个

小缩影。鲁泰建材科技集团将长期、持续不断的加强企业文化

建设，弘扬“孝悌、负责、快乐”核心企业文化，努力打造和

谐幸福企业，积极发挥好企业文化与生产经营之间相辅相成的

关系，为企业的健康、快速发展奠定积极的精神文化基础。
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